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1. PRESENTACION.

La Academia Mexicana de Auditoria al Desempefio A.C.,, en adelante “AMDAD”, es una
Asociacidn Civil no lucrativa con personalidad juridica y patrimonio propios.

La vision de la AMDAD es ser un vehiculo vanguardista e innovador de impulso del conocimiento
en materia de auditorias al desempefio y temas afines, a través de la generacién y promocion del
conocimiento especializado, asi como la colaboracion con Instituciones y Entidades Publicas y
Privadas, a nivel nacional e internacional, con el propdsito de lograr su oportuna aplicaciéon, en
un ambito de sostenibiidad.

La misién de la AMDAD consiste en promover y participar en la realizacidon de las auditorias
integral y al desempefio, la evaluacion del desempefio y las mejores practicas de gobierno
corporativo y demas temas afines, asi como también, a la investigacion, actualizacion,
capacitacion y difusion de estas disciplinas mediante programas y acciones de caracter
académico, enfocados al fortalecimiento de las organizaciones publicas y privadas, a fin de
crear, promover y consolidar una cultura de calidad orientada a la excelencia en un ambito de
sostenibilidad

Por lo anterior, el contenido de este documento considera los antecedentes que dieron origen a
la AMDAD, asi como las disposiciones normativas que la sustentan y regulan su operacién;
también presenta las atribuciones que le confiere los Estatutos y las acciones que al efecto
puede llevar a cabo, de conformidad con el ariculo 2,670 del Cédigo Civil, y las diversas
normatividades que regulan sus actividades como lo son los Estatutos de la AMDAD, el Cédigo de
Etica, el Cédigo de Conducta y el Plan General de Trabajo vigente, entre otros.

El Manual de Organizacién General, en adelante “MOG”, de la AMDAD incluye la modificacién a
los Estatutos aprobada bajo el punto tercero por la Asamblea en su sesidn extraordinaria del afo
2022, en la cual por consenso se incluy6 a la Vicepresidencia de Asuntos Internacionales.
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2. OBIJETIVO Y ALCANCE
Objetivo del MOG:

Presentar los objetivos y las funciones de las dreas encargadas de la conduccién y administracion
de la AMDAD, las cuales deben operar con estricto apego a las leyes, reglamentos y disposiciones
aplicables, asi como considerar los Estatutos, el Codigo de Etica, el Cédigo de Conducta y el Plan
General de Trabajo vigentes.

Alcance del MOG:
Este Manual es aplicable ala Academia Mexicana de Auditoria al Desempefio, A.C.

Los lineamientos definidos en el presente Manual son de observancia obligatoria. Este Manual
contempla aquellos aspectos de organizacidon y administracién que desglosan las disposiciones
de sus Estatutos.

Los Manuales relacionados con Procesos, Politicas, Procedimientos y otros Documentos y/o
Disposiciones Emitidas por las distintas instancias para la planeacion, organizacion, operacion,
medicion, control e innovaciéon de la AMDAD deberadn estar alineados a la Visidn y Mision
sefialadas, y son complementarios al presente Manual de Organizacidn General.

3. ANTECEDENTES

La Academia Mexicana de Auditoria al Desempefio, A.C., antes Academia Mexicana de
Auditoria Integral y al Desempefio A.C., fue constituida en septiembre de 1994, con el
propdsito de consolidar y difundir el conocimiento y ejercicio profesional de la Auditoria
Integral y la Auditoria al Desempeiio, al promover la investigacidn y desarrollo metodolégico
de estas disciplinas. Fue creada por un distinguido grupo de profesionales de distintas
disciplinas.
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4,

Es una asociacién civil no lucrativa, con personalidad juridica y patrimonio propio, promueve y
participa en la realizacién de auditorias y evaluaciones a diferentes aspectos de la vida
institucional, con enfoque hacia el fortalecimiento de las organizaciones, a fin de crear y
mejorar una cultura de calidad orientada a la excelencia en un dmbito de sostenibilidad.

Su finalidad es mantenerse entre los principales lideres de nuestro pais como institucion
académica confiable y actualizada, mediante la investigacién, la practica, la capacitacién, vy, el
fomento de auditorias, evaluaciones al desempefio y temas afines; desarrollando su labor con
estricto apego en los valores fundamentales de confianza, credibilidad, profesionalismo,
imparcialidad e independencia, en un dmbito de sostenibilidad.

La Academia estd integrada por destacados académicos especializados en este tipo de
auditorias, pertenecientes a diversas profesiones como Actuaria, Administraciéon de Empresas,
Arquitectura, Contaduria Publica, Derecho, Economia, Ingenieria, y mercadotecnia, entre
otras.

4. MARCO JURIDICO

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Tratados Internacionales.

Cadigo Civil Federal.

Cadigo Fiscal de la Federacidn.

Ley de Adquisiciones, Arrendmientos y Servicios del Sector Publico, y su Reglamento.
Ley de Obras Publicas y Servcios Relacionados con las mismas, y su Reglamento.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y su Reglamento.
Ley de Inversién Extranjera.

Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de los Particulares.
Acta Constitutiva y sus Reformas AMDAD.

Estatutos de la AMDAD.

Plan General de Trabajo de la AMDAD vigente.

Cédigo de Etica de la AMDAD.

N N N N N N N N N W NN

Cadigo de Conducta de la AMDAD.



Nl ACADEMIA MEXICANA DE AUDITORIA
AL DESEMPENO, A.C. ®

MANUAL DE ORGANIZACION AMDAD/MOG 1.0 /2024

v" Manuales de la AMDAD.
v" Politicas, Bases y Lineamientos AMDAD en materia de planeacidn, organizacion,

opracion, medicidn, control e innovacion.

5. OBIJETO DE LA AMDAD

La AMDAD con el propdsito de cumplir con su misidn y alcanzar su vision, tiene establecidos los
siguientes objetivos:

1. Consolidar y difundir el conocimiento y ejercicio profesional de las auditorias integral y al
desempenio y la evaluacién del desempefio en los sectores publico y privado y de las disciplinas,
materias y temas vinculados con la misién de la AMDAD.

2. Promover la investigacion y desarrollo metodoldgico de las auditorias integral y al
desempenio y la evaluacion del desempefio y de las disciplinas, materias y temas vinculados con
la mision de la AMDAD.

3. Impulsar la formacidn, capacitacién y actualizacién profesional en materia de auditorias
integral y al desempefio, la evaluacién del desempefio y de las disciplinas, materias y temas
vinculados con la misién de la AMDAD.

4. Inducir a la adopcion de esquemas de gobierno corporativo de calidad en las empresas de
Meéxico, reconociéndose el enorme potencial de esta herramienta para el incremento de la
competitividad y el bienestar futuro de las sociedades.

5. Fomentar la cooperacion interinstitucional con organismos académicos, gubernamentales,
profesionales y de investigacion nacional y extranjera.

6. Encauzar permanentemente procesos de cambio, evolucidn, calidad, efectividad
organizacional y productividad en las empresas, dependencias y entidades publicas y privadas,
mediante actividades de consultoria e investigacidn participativa y otras acciones que resulten
pertinentes.
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7. Atender labores de consulta para organizaciones e instituciones educativas, privadas y
publicas.
8. Desarrollar actividades sociales congruentes con su mision en beneficio de la comunidad.
9. Participar, como institucion multidisciplinaria, en los programas y proyectos publicos o

privados que requieran una representacion social organizada, independiente, obijetiva,
profesional y experimentada.

6. ESTRUCTURA DE LA AMDAD.

La estructura de la Academia esta conformada por la Asamblea General de Asociados, el Consejo
Directivo, el Consejo Consultivo, la Junta de Honor, el Comisario Auditor, el Tesorero, las
Comisiones de Trabajo, los Comités, el Director Ejecutivo y cualquier otra estructura que a juicio

de los asociados reunidos en Asamblea consideren necesaria para el buen funcionamiento de la
AMDAD vy el cumplimiento de su mision, vision y objetivos.

ASAMBLEA
GENERAL
COMISARIO
AUDITOR
] L] 1
CONSEJO CONSEJO JUNTA DE
CONSULTIVO DIRECTIVO HONOR

= COMITES

= COMISIONES

= TESORERO

DIRECCION
EJECUTIVA
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ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS.
Objetivo.

Organo supremo en la administracién de la AMDAD conformada por los integrantes académicos,
gue se constituiran en Asamblea General de caracter ordinario u extraordinario, segun los temas
gue sean tratados, de conformidad con los Estatutos vigentes.

Funciones.
Asambleas Ordinarias.

a) Reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al cierre
del ejercicio social.

b) Tratar asuntos incluidos en el Orden del Dia por acuerdo del Consejo Directivo.

c) Elegira los integrantes del Consejo Directivo, la Junta de Honor, Comisario Auditor
y Tesorero.

d) Aprobar los estados financieros.

e) Aprobar los informes que le presenten el Presidente del Consejo Directivo, el
Comisario Auditor, el Tesorero, la Secretaria Ejecutiva y la Junta de Honor.

f) Conocer de los manuales, los reglamentos, las normas, las politicas, las bases y los
lineamientos, asi como de sus modificaciones, que el Consejo Directivo autorice.

g) Ratificacidn del ingreso o exclusion de integrantes, acordados por el Consejo Directivo.

Asambleas Extraordinarias

a) Autorizar la modificacidén de Estatutos que le sea presentado por el Consejo Directivo.

b) Disolucién de la Academia.

c) Cualquier otro asunto propuesto por el Consejo Directivo para su inclusion en el Orden
del Dia.
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CONSEJO DIRECTIVO

Objetivo.

Establecer las politicas, planes, estrategias, actividades, y metas institucionales, asi como
supervisar la administracion general y la marcha institucional de la AMDAD para que ésta
sea congruente con su Misién y Vision, vy, de forma particular, observar que sean
consideradas las normas y regulaciones de caracter Ecolégico, Social y de Gobernanza.

Estard integrado por un Presidente, seis Vicepresidentes, un Secretario y de dos a siete
Vocales Consejeros. Se nombrard un Vicepresidente para cada una de las siguientes
actividades: Investigacién y Normatividad; Planeacidn y Prospectiva; Docencia y Desarrollo
Académico; Comunicacién y Difusién; Promocién y Relaciones; asi como Asuntos
Internacionales, quienes deberdn ser integrantes académicos; y duraran en su cargo dos
anos, pudiendo ser reelectos para el mismo periodo, por una sola vez.

Funciones.

a) Reunirse cuando menos cada dos meses siguiendo los lineamientos establecidos en el
reglamento de sesiones del Consejo de Administracion de la AMDAD.

b) Dar su conformidad, en su sesién inmediata posterior, sobre las actas de acuerdos, el
seguimiento de acuerdos y las minutas de las reuniones del Consejo Directivo, asi como
los de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, que realice la Secetaria del Consejo.

c) Supervisar que la Secretria del Consejo Directivo incluya en las Convocatorias a los
Expresidentes del Consejo Directivo, a los integrantes de la Junta de Honor, al
Comisario Auditor, a quien ocupe el cargo de la Direccién Ejecutiva y de la Tesoreria.
Todos los anteriores con derecho a voz pero no a voto.

d) Coadyuvar a la institucionalizacién de las disciplinas que integran los objetivos de la
Academia y fortalecer el prestigio técnico y ético de la misma, incluyendo aspectos de
orden Ecoldgicos, Sociales y de Gobernanza.

e) Administrar a la AMDAD en las tareas relativas a la planeacién, organizacion,
operacion, control, medicién e innovacidn, y que éstas sean congruentes con su Misidn
y su Vision.

f) Aprobar el ingreso de nuevos integrantes académicos, patronos e institucionales.

g) Designar de entre sus académicos, a una o0 mas personas integradas en comisiones de
trabajo para que con el caracter de delegados, ejecuten las resoluciones que en su seno

se adopten.
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9.

Adoptar en forma colegiada y de acuerdo a lo previsto en el Reglamento de Sesiones
del Consejo Directivo de la AMDAD, las resoluciones pertinentes. Los integrantes del
Consejo Directivo seran conjunta y solidariamente responsables de la administracion
de la AMDAD, por lo que, si alguno de ellos se opone a determinada resolucién, deberd
mencionarlo asi y pedir que se haga constar en el texto del acta correspondiente.
Proponer a la Asamblea General en sesidon Extraordinaria modificaciones a los
Estatutos.

Autorizar los manuales, reglamentos, las politicas, las bases y los lineamientos que
impulsen y fortalezcan la gobernanza insitutucional, debiendo informar a la Asamblea
General en sesién Ordinaria inmediata posterior de tales autorizaciones.

Designar al Director Ejecutivo, a propuesta de su Presidente.

Elaborar o actualizar el Plan Estratégico al inicio de su bienio y dar seguimiento a las
acciones establecidas en el mismo.

Aprobar la realizaciéon de convenios con otras organizaciones, con sus asociados o con
terceros para desarrollar actividades complementarias, andlogas o conexas.

Autorizar el Presupuesto de Ingresos y Gastos que le sea presentado por el Tesorero.
Determinar y autorizar anualmente los salarios y otras percepciones correspondientes

al personal remunerado de la AMDAD, a propuesta de su Presidente.

Determinar y autorizar anualmente las cuotas de los miembros.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, a efecto de promover la
mejora continua.

Sefalar las amenazas de cualquier indole que se considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

PRESIDENCIA DEL CONSEJO DIRECTIVO

Objetivo.

Realizar la conduccion, la administracién y representar legalmente a la sociedad, estableciendo

las directrices pertinentes a fin de que el objeto de la AMDAD se cumpla de manera articulada,

congruente, transparente, eficiente y eficazmente.
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10.
Funciones.

a) Presidir a la AMDAD coordinando las tareas relativas a la planeacién, organizacion,
ejecucioén, control y evaluacion de las actividades establecidas en el Plan Estratégico.

b) Representar a la AMDAD en asuntos de toda indole, incluyendo aquellos Civiles,
Penales y Administrativos, para lo cual contara con las siguientes facultades:

b.1) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun
con las especiales que de acuerdo con la ley requieran poder o cldusula especial, en
los términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil.

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras facultades las
siguientes:

l. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo.
. Para transigir.

[ll.  Para comprometer en arbitros.

IV. Para absolver y articular posiciones.

V. Pararecusar.

VI.  Para hacer cesién de bienes.

VII. Para recibir pagos.

VIII. Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de ellas

cuando lo permita la ley.

b.2) Poder general para actos de administracién en los términos del parrafo
segundo del citado articulo del Cédigo Civil.

b.3) Poder general para actos de administracién en los términos del parrafo
segundo del citado articulo del Cédigo Civil.

b.4) Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

b.5) Para otorgar poderes generales y especiales y para revocar unos y otros.
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11.

Coordinar a las Vicepresiencias para desarollar los Programas, Proyectos y/o Acciones
gue sean necesarios para cumplir con las lineas de accién y ejes estratégicos de los que
sean responsables directa o indirectamente derivados del Plan General de Trabajo.
Nombrar los asistentes honorificos requeridos de la Presidencia, académicos o nd, en
apoyo a sus diversas tareas.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.
Sefialar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la

mision, los objetivos y la administracién de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y Ineamientos de orden Ecolégico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir a los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION Y NORMATIVIDAD.

Objetivo.

Establecer las normas y los procedimientos que deberdn observarse en la aplicacién de las
metodologias desarrolladas por la AMDAD en materia de auditoria al desempefio,
evaluacidn al desempefio, y temas afines, con base en lo estipulado en la materia a nivel
internacional y en concordancia con la experiencia y condiciones particulares de México.

Funciones.

a)

b)

c)
d)

Establecer la metodologia especifica relativa a las disciplinas, materias y temas
vinculados con la misién y objetivos de la AMDAD, dentro del marco de las normas,
técnicas y procedimientos aplicables, que se encuentren reglamentadas por otras
agrupaciones institucionales o académicas.

Promover entre los asociados la investigacidon y desarrollo metodoldgico de las
auditorias integral, al desempeio, evaluaciones del desempefo asi como disciplinas,
materias y temas vinculados con la misidn y objetivos de |la AMDAD.

Mantener contacto y coordinacién con el Presidente y las otras Vicepresidencias.
Propiciar la mejora y aplicacién efectiva de las normasy procedimientos de las
auditorias integral, al desempefio, evaluaciones del desempeio, y temas afines.
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12.

Realizar los programas, proyectos y/o acciones que sean necesarios para cumplir con las
lineas de accién y ejes estratégicos de los que sea responsable, directa o
indirectamente, derivados del Plan General de Trabajo, asi como impulsar, fortalecer y
consolidar la gobernanza de la AMDAD. De forma particular, el elaborar y/o modificar
los documentos basicos para la buena gobernanza de la AMDAD, asi como desarrollar
laas acciones pertienetes para grantizar el aecuado resguardo fisico y electrénio de
dichos documentos.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.
Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la

misién, los objetivos y la administracién de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y Ineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

VICEPRESIDENCIA DE DOCENCIA Y DESARROLLO ACADEMICO.

Objetivo.

Organizar, coordinar y ser responsable del desarrollo de conferencias, diplomados,

seminarios, cursos, congresos y cualquier otro acontecimiento, de interés técnico y

profesional para la AMDAD.

Funciones.

a)
b)

c)

Promover entre los asociados su desarrollo académico por medio demesas redondas,
cursos internos, reuniones de académicos y otras actividades de la agrupacion.
Establecer un programa de capacitaciéon formal para la preparacion de especialistas en
la materia.

Prestar servicios de asesoria y apoyo técnico a las organizaciones interesadas en las
auditorias integral, al desempefio, evaluaciones del desempefio y disciplinas, materias
y temas vinculados con la misidn y objetivos de la AMDAD.
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Mantener contacto y coordinacién con otras Vicepresidencias.
Propiciar el desarrollo académico de los asociados y la docencia.
Realizar los Programas, Proyectos y/o Acciones que sean necesarios para cumplir con las

lineas de accidon y ejes estratégicos de los que sea responsable, directa o indirectamente,
derivados del Plan General de Trabajo.
Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que

participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.
Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la

misién, los objetivos y la administracién de la AMDAD

Considerar en su desempefio normas y Ineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

VICEPRESIDENCIA DE COMUNICACION Y DIFUSION.

Objetivo.

Impulsar la imagen de la AMDAD con el propésito de tener una mayor penetracién en los

diversos publicos objetivos, tanto nacionales como internacionales, de los sectores publico y

privado, asi como estructurar una base de datos confiable de informacion y documentacion que

se considere relevante en la administracion y promocién de la AMDAD.

Funciones.

a) Promover la incorporacién de miembros académicos.

b) Coordinarse con instituciones o agrupaciones de profesionales del pais o del extranjero
para establecer vinculos de cooperacion interinstitucional y de actualizaciéon y
desarrollo profesional.

c) Fomentar la comunicacion con organismos afines para concretar acciones de
intercambio de informacién.

d) Establecer organizaciones filiales o colegiadas en la Republica Mexicana.

e) Editar documento(s) informativo(s), fisicos y digitales, de difusion periddica.

f)

Mantener contacto y coordinacidén con otras Vicepresidencias.
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Propiciar la comunicacién entre los asociados, la difusién de las actividades de la
AMDAD vy de las caracteristicas y beneficios de las auditorias integrales, al
desempeiio, evaluaciones del desempefio y de las disciplinas, materias y temas
vinculados con la mision y objetivos de la AMDAD.

Mantener actualizada la informacién de la AMDAD en todos los medios y plataformas
de comunicacién de acceso exclusivo a las instancias de su estructura, asi como
aquellos que permitan la difusidn con la sociedad de las actividades de la misma.
Realizar los Programas, Proyectos y/o Acciones que sean necesarios para cumplir con las
lineas de accién y ejes estratégicos de los que sea responsable, directa o
indirectamente, derivados del Plan General de Trabajo.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y Ineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

m) Atendery cumplir os requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

VICEPRESIDENCIA DE PROMOCION Y RELACIONES.

Objetivo.

Promover la institucionalizacidn de las auditorias integral, al desempefio y la evaluacién del
desempeiio como un instrumento para la evaluacion de la transparencia, la rendicién de
cuentas y la gestion tanto publica en los dmbitos federal, estatal y municipal, como en la
privada.

Funciones.

a) Establecer y mantener relaciones con las distintas instancias publicas que pudieran

facilitar la aplicacién de las auditorias integral, al desempefo y evaluacién del
desempefio, particularmente con los érganos de fiscalizacién y/o de evaluacion de los
tres poderes a nivel federal, estatal y municipal.
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Promover la aplicacién de las auditorias integral y al desempeio, la evaluacién del
desempeiio y de las mejores prdcticas de gobierno corporativo en los sectores
publico y privado.

Establecer y mantener relaciones con organismos empresariales que pudieran facilitar
la difusion de los conceptos de auditorias integral, al desempeiio y evaluaciones del
desempeiio y de las disciplinas, materias y temas vinculados con la misién y
objetivos de la AMDAD.

Promover dentro de la AMDAD el disefio de servicios o productos vinculados con su
mision y objetivos, aplicables a instituciones y entidades publicas y privadas.
Mantener contacto y coordinacién con otras Vicepresidencias.

Propiciar la difusién y aplicacion de las auditorias integral y al desempeiio, la
evaluacién del desempefio y de las mejores practicas de gobierno corporativo en los
sectores publico y privado.

Realizar los Programas, Proyectos y/o Acciones que sean necesarios para cumplir con
las lineas de accidon y ejes estratégicos de los que sea responsable, directa o
indirectamente, derivados del Plan General de Trabajo.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

Sefialar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y la administracién de la AMDAD.

Considerar en su desempeiio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION Y PROSPECTIVA.

Objetivo.

Promover la Planeacion Estratégica y Tactica en la AMDAD con el propdsito de ser un vehiculo

gue permita establecer el Programa General de Trabajo de cada Bienio, asi como los programas,

los proyectos, las acciones y las metas en funcidn de la Misidn y Objetivos Institucionales, asi

como dar seguimiento a los resultados alcanzados en los diversos Ejes estratégicos, lineas de

accion, programas, proyectos y acciones.
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Funciones.

a)

b)
c)
d)

e)

)

g)

h)

Elaborar el Plan Estratégico y Tdctico Bianual de la Academia, el cual se integrara por
los Ejes Estratégicos y Lineas de accién que deberdn ser complementadas con los
programas, proyectos y/o acciones, asi como por las metas, fechas y entregables
previstas por cada una de las Vicepresidencias.

Apoyar a las Vicepresidencias para la definicion de sus programas, proyectos, y/o
acciones asi como sus metas e indicadores de desempefio (KPI’s).

Evaluar el desempefio del Plan General de Trabajo Bianual en lo referente a la
ejecucion de los programas, proyectos, y/o acciones previstas.

Proporcionar informacién, datos y resultados técnicos sobre la ejecucién del Plan
General de Trabajo, de acuerdo a las politicas establecidas en el Consejo Directivo.
Emitir normas y metodologias que le sean requeridas por el Consejo Directivo,
orientadas a modernizar los contenidos y temas sobre el ejercicio profesional de las
auditorias integrales, al desempefio, evaluaciones del desempefio y de las disciplinas,
materias y temas vinculados con la mision y objetivos de la AMDAD.

Promover la modernizacién, profesionalizacién y actualizacién permanente en la
multiplicidad de conceptos y habilidades técnicas de las auditorias integrales, al
desempeiio, la evaluacidén del desempefio y de las disciplinas, materias y temas
vinculados con la misién y objetivos de |la AMDAD.

Realizar las funciones que le sean encomendadas por el Consejo Directivo referentes
al ambito de su competencia.

Investigar la manera en que las auditorias integral, al desempefio y evaluaciones del
desempeiio se pueden enriquecer con los nuevos desarrollos tecnolédgicos e
informaticos.

Formular conjuntamente con otras Vicepresidencias, sistemas o programas
informdaticos que faciliten la aplicacién de las auditorias integral, al desempefio,
evaluaciones del desempeiio y de las disciplinas, materias y temas vinculados con
la misidn y objetivos de la Academia.

Impartir cursos o seminarios a los miembros académicos en temas tecnoldgicos e
informdticos con apoyo de la Vicepresidencia de Docencia y Desarrollo Académico.
Mantener contacto con otras Vicepresidencias.

Propiciar el aprovechamiento de la tecnologia e informatica en las auditorias integral,
al desempeiio y evaluaciones del desempefio y su difusién en este sentido.

Realizar los Programas, Proyectos y/o Acciones que sean necesarios para cumplir con

las lineas de accién y ejes estratégicos de los que sea responsable directa o
indirectamente derivados del Plan General de Trabajo.
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m) Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que

n)

0)

p)

participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.
Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la

mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y Ineamientos de orden Ecolégico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

VICEPRESIDENCIA DE ASUNTOS INTERNACIONALES.

Objetivo.

Organizar y desarrollar conferencias, diplomados, seminarios, cursos, talleres, congresos,

foros, asi como cualquier otro evento de interés técnico y profesional a nivel internacional,

asi como la negociacién y formalizacidén de convenios con entidades académicas publicas y

privadas internacionales y con agencias de indole gubernamental y/o multilateral que

permitan la actualizacién, innovacidn, intercambio y promocién del conocimiento de la
AMDAD.

Funciones.

a)

b)

Instrumentar los programsas de accidon que promuevan el conocimiento de buenas practicas
en materia de rendicién de cuentas, fiscalizacidn, auditorias y evaluaciones al desempefio,
transparencia y combate a la corrupcion.

Promover la negociacion y formalizacion de convenios y acuerdos de intercambio vy
cooperacion con organizaciones internacionales dirigidos al intercambio de conocimiento,
competencias, habilidades y experiencias que permitan innovar el conocimiento y acervo
intelectual de la AMDAD.
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c) Realizar las acciones necesarias para dar cumplimiento a los compromisos contraidos en el
marco de los convenios de colaboracién internacional suscritos por la AMDAD.

d) Proponer y organizar foros, conferencias y seminarios, entre otros eventos, de caracter
internacional que coadyuven a la promocién, gestidn del conocimiento y mejores practicas
en los temas de especialidad y/o de relavancia para la AMDAD.

e) Establecer lineas de investigacién con universidades y demas instituciones educativas,
académicas y gremiales internacionales sobre temas de especialidad de la AMDAD.

f) Desarrollar un programa de oferta académica internacional que cubra las necesidades de
organizaciones publicas, privadas y sociales internacionales sobre los temas en los que la
AMDAD es especialista, estableciendo los vinculos para colocarla como una entidad
capacitadora y certificadora de caracter internacional.

g) Impulsar la generacion de conocimientos y el fomento a la investigacion de temas de
tendencia y mejores practicas con pares y organizaciones internacionales.

h) Realizar los Programas, Proyectos y/o Acciones que sean necesarios para cumplir con las
lineas de accidn y ejes estratégicos de los que sea responsable, directa o
indirectamente, derivados del Plan General de Trabajo vigente.

i) Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

j) Seialar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

k) Considerar en su desempeiio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

) Atendery cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

SECRETARIA

Objetivo.

Respaldar las acciones realizadas por el Consejo Directivo a fin de contar con toda la informacion

y documentacién de manera completa, oportuna y suficiente que permita promover la

trasparencia en todas las decisiones y acuerdos tomados por este 6rgano de gobierno.



AL DESEMPENO, A.C. ®

d ACADEMIA MEXICANA DE AUDITORIA

MANUAL DE ORGANIZACION AMDAD/MOG 1.0 /2024

Funciones. 19.

a) Convocar a los integrantes del Consejo Directivo, Expresidentes, Integrantes de la
Junta de Honor, al Comisario Auditor, al Tesorero ,y, al Director Ejecutivo a las sesiones
del Consejo Directivo.

b) Convocar a los integrantes académicos e invitar a los cuerpos colegiados que
conforman la AMDAD a las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.

c) Elaborar el Orden del Dia de las juntas del Consejo Directivo y de las Asambleas
Ordinarias y Extraordinaria, y subirlas al INTRAMDAD, o plataforma que esté vigente.

d) Elaborar y poner a consideracién del Consejo Directivo las actas de acuerdos, el
seguimiento de acuerdos y las minutas de las reuniones del Consejo Directivo, asi como
los de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias

e) Realizar el resguardo fisico y la debida incorporacién de los diversos documentos
sefialados en el inciso “d)” al INTRAMDAD. Las actas de acuerdos deben ser firmadas en
la misma sesidén en la que se autorizaron.

f)  Enviar las actas para su aprobacidn y formalizacién, y subirlas al INTRAMDAD.

g) Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

h) Sefialar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

i) Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecolégico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

i) Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

k) Mantener actualizada la base de datos de todos los integrantes de la AMDAD, asi como
resguardar su informacién de forma confidencial.

I) Resguardar en la INTRAMDAD los manuales, los reglamentos, las politicas, las bases y
los lineamientos autorizados y vigentes.

VOCALES

Objetivo.

Apoyar al Consejo Directivo en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico mediante su participacion en Comités, Comisiones o cualquier otro encargo que
le solicite y/o autorice el Consejo Directivo.

Funciones.

a)

Participar con toda responsabilidad, oportunidad, compromiso y calidad profesional
sobre los asuntos que les sean encomendados por el Consejo Directivo, o bien, por
cualquiera de las Vicepresidencias y/o Secretaria.
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b) Proponer mejoras de indole administrativo al Consejo Directivo que permitan
robustecer a la misma.

c) Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

d) Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

e) Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecolégico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

f) Atendery cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

TESORERIA
Objetivo.
Administrar los recursos financieros de la AMDAD.

Funciones.

a) Sugerir las medidas pertinentes para el fortalecimiento de los recursos de la AMDAD,
mediante la instrumentacién de acciones tales como revisién y propuesta de cuotas;
economia en los gastos; incremento de los ingresos por la via del desarrollo de nuevas
actividades y realizacion de campanfas financieras.

b) Preparar, conjuntamente con la Direccidn Ejecutiva, la propuesta de presupuesto anual
de ingresos y gastos de la AMDAD que serd sometida a la consideracidon del Consejo
Directivo para aprobacion.

c) Informar periédicamente al Consejo Directivo acerca de las variaciones entre el
presupuesto y lo ejercido, asi como de sus causas y posibles medidas correctivas.

d) Presentar mensualmente al Consejo Directivo los estados financieros de la AMDAD y
apoyar a la Direccidn Ejecutiva en los criterios que se deban seguir para el registro de
las operaciones y la preparaciéon de la informacién financiera.

e) Supervisar, controlar y apoyar la gestion financiera de la AMDAD vy vigilar el
cumplimiento de las disposiciones contables, financieras y fiscales.

f) Proponer, en su caso, al Consejo Directivo alternativas de inversidn de recursos
disponibles.
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Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la administracion de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

COMISARIO AUDITOR.

Objetivo.

Verificar el adecuado funcionamiento y cumplimiento a los reglamentos, las normas y los
lineamientos de la AMDAD.

Funciones.

a)

b)
c)

d)

e)

Proponer, instrumentar y dar seguimiento un Sistema de Control Interno que permita
conocer y auditar los aspectos financieros, legales, de cumplimiento, de desempefio de
la AMDAD.

Preparar y llevar a cabo un programa anual de Auditorias.

Informar al Consejo Directivo en cada sesidén sobre sus actividades, poniendo énfasis en
los hallazgos y las observaciones que ponen en riesgo el desempeiio, la viabilidad
econdmica, y/o la reputacion de la AMDAD, asi como proponer las modificaciones y
mejoras que se consideren pertinentes para prevenirlas y/o corregirlas.

Proponer al Consejo Directivo, y gestionar para su debida incorporacién tanto en las
politicas y lineamientos, asi como en la operacidon y control, las modificaciones y
mejoras que permitan robustecer al Sistema de Control Interno.

Vigilar la legalidad y cumplimiento del procedimiento para la eleccién del Consejo
Directivo.
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Solicitar a todas las dreas que conforman la administracion de la AMDAD la informacion
pertinente que asegure y documente una adecuada conduccién en la direccién,
organizacién, operacion, control, medicién y mejora de la AMDAD.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que
participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
mision, los objetivos y/o la Administracion de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de

influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

DIRECCION EJECUTIVA

Objetivo.

El Director Ejecutivo tendrd a su cargo el desarrollo de las actividades de administracién
general de la AMDAD, las cuales realizara siguiendo las disposiciones del Consejo Directivo,
a través de su Presidente.

Funciones.

a) Coordinar la operacién de las oficinas de la AMDAD.

b) Mantener actualizados libros y registros contables y generar la informacién financiera que
se requiera para estar en posibilidad de proporcionar oportunamente al Tesorero y al
Comisario Auditor, los elementos pertinentes para la ejecucion de sus funciones.

c) Observar un nivel de liquidez que permita el cumplimiento de las obligaciones de la AMDAD;
en caso de que existan disponibilidades, cuidar su inversidn en condiciones convenientes de
rentabilidad y fortalecimiento de la inversion.

d) Resguardar los bienes y recursos de la AMDAD.

e) Atender el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la AMDAD.

f) Atender la logistica para la organizacién y promover los eventos que acuerde el Consejo
Directivo, tales como conferencias magistrales, seminarios, diplomados, foros, cursos, etc.

g) Asistir en calidad de invitado a las reuniones del Consejo Directivo y del Consejo Consultivo

Yy, en su caso, presentar el informe de sus actividades.
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h) Elaborar junto con el Tesorero a mas tardar en el mes de enero la propuesta de Presupuesto
anual de Ingresos y Gastos de la AMDAD para analisis y autorizacién del Consejo Directivo.

i)  Suscribir contratos y convenios que previamente haya autorizado el Consejo Directivo.

j)  Realizar las actividades inherentes a la protocolizacién de las actas de las Asambleas.

k) Tener actualizado y disponible el organigrama de la AMDAD.

I) Resguardar en archivos fisicos y electrénicos los manuales, los reglamentos, las
politicas, las bases y los lineamientos autorizados y vigentes, y verificar que
correspondan a los archivos electrénicos que se encuentren en el INTRAMDAD.

m) Resguardar en archivos fisicos y electrénicos los documentos e informacidn generada
por el Consejo Consultivo.

n) Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, particularmente en los que

participa y/o realiza a efecto de promover la mejora continua.

o) Sedalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la
misidn, los objetivos y/o la Administracién de la AMDAD.

p) Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

q) Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

CONSEJO CONSULTIVO.
Objetivo.

Apoyar las acciones que realice la AMDAD, asi como promover y difundir las actividades con la
cupula empresarial, sector gubernamental, instituciones educativas, y empresas de
comuncacidn, entre otras, tanto a nivel nacional como internacional.

El Consejo Consultivo estard integrado por los expresidentes del Consejo Directivo de la
Academia, por los Presidentes de los miembros institucionales y serd presidido por el ultimo
expresidente de la Academia, quien podra invitar a formar parte del Consejo a Presidentes
de Colegios de Profesionistas; Presidentes de culpulas empresariales; funcionarios y
exfuncionarios publicos o privados de reconocido prestigio; y Directores de instituciones
académicas. Las propuestas se presentaran a consideracion y ratificacion del Consejo
Directivo. La designacidn de Consejeros tendra caracter personal y serd intransferible, por lo
que no habrd consejeros suplentes. Los miembros institucionales, integrantes del Consejo
Consultivo, permaneceran en sus funciones hasta que sus sucesores tomen posesidon de
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sus cargos; o bien, comuniquen por escrito su desicion de dejar de permanecer al
mismo, o sean a creedores a la exclusidon o expulsidn por parte de la Junta de Honor.

El Consejo Consultivo deberd nombrar entre sus miembros un secretario para que elabore
el orden del dia y las actas de las sesiones. A todas las sesiones serd invitado el Presidente
del Consejo Directivo. Todos los documentos e informacién referente a la actividad de
este 6rgano colegiado deberdn de ser subidas al INTRAMDAD, y debera de resguardar
los documentos fisicos en la Direccidon Ejecutiva de la AMDAD, quien verificara la
congruencia entre los documentos electrénicos vy fisicos.

Funciones.

a) Proponer a consideracién del Consejo Directivo, y en su caso instrumentar programas,
proyectos y/o acciones que permitan robustecer la administracién, la comunicasion vy el
prestigio de la AMDAD.

b) Estimular y asesorar a los integrantes de la AMDAD con respecto a su participacién activa
dentro de la misma y frente a entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras.

c¢) Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, a efecto de promover la mejora
continua.

d) Sefalar las amenazas de cualquier indole que considere pudieran poner en riesgo la misidn,
los objetivos y la administracién de la AMDAD.

e) Elaborar y emitir las normas que regulen sus actividades. Considerar en su desempeiio
normas y lineamientos de orden Ecolégico, Social y de Gobernanza que generen e
impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de influencia personal, familiar,
profesional, gremial y social.

f)  Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

JUNTA DE HONOR.
Objetivo.

Cuidar que los integrantes académicos se comporten diligentemente y observen en el
desempefio de sus actividades lo establecido en el Cédigo de Etica y en el Cédigo de Conducta
de la AMDAD, y que cumplan con la normatividad vigente, incluyendo los Estatutos, el MOG,
etc.. Las decisiones de la Junta de Honor se tomardn por mayoria de votos y en caso de
empate, el Presidente tendrd voto de calidad.
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Funciones.

a)
b)

Elaborar y emitir las normas que regulen sus actividades.
Analizar, fundamentar y, en su caso, ejecutar cualquiera de las siguientes sanciones por la
violacion o incumplimiento de los miembros académicos a la normatividad vigente de la
AMDAD:

- Amonestacién.

- Suspension temporal.

- Exclusién.

- Expulsion.

b.1) Seran motivo de amonestacién la morosidad en el cumplimiento de los
encargos y comisiones, asi como las faltas que la Junta de Honor considere leves.
Esta ultima dictara por escrito la amonestacion.

b.2) La suspensidn temporal serd impuesta por la Junta de Honor, si se diera
cualesquiera de las siguientes situaciones:

o Por haber sido objeto de tres amonestaciones.

o Por falta reiterada y sin causa justificada a los actos, reuniones y asambleas
convocados por la Academia.

o Por rehusar, sin causa justificada, el cumplimiento de una comisién a cargo
de la Academia.

b.3) La exclusiéon deberd ser acordada por la Junta de Honor e informada a la
Asamblea de Académicos; se impondra en el siguiente caso:

Si al concluir un ejercicio social el académico no hubiere cubierto la cuota
correspondiente al mismo afio, acordada por el Consejo Directivo, la Junta de
Honor hard un exhorto al académico incumplido para que realice el pago
correspondiente. Transcurrido un mes de calendario a partir de la notificaciondel
exhorto sin que el académico haya cubierto sus cuotas, la Junta de Honor dictara
la exclusién por falta de pago del miembro incumplido. El pago de las cuotas
atrasadas mas las generadas durante el periodo de exclusion que realice un
académico, le dard derecho a recuperar su calidad de miembro académico.

b.4) La expulsidon deberd ser acordada por la Junta de Honor e informada a la
Asamblea de Académicos; se impondra en los siguientes casos:
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o Violaciones graves a las Leyes del pais o a las normas de ética profesional, o
por cometer actos que afecten el prestigio y dignidad de la AMDAD.

o Por sustraer o malversar fondos de la AMDAD.
o Por haber sido condenado por un delito que merezca pena corporal.

La separacién voluntaria de uno de los miembros, surtird efectos a partir del mes
siguiente en que sea notificada por escrito a la Junta de Honor de tal desicién, marcando
copia al Consejo Directivo y a la Direccién Ejecutiva.

c) Informar por escrito al Consejo Directivo, con copia a la Direcciéon Ejecutiva, de las
sanciones emitidas a mas tardar al mes inmediato posterior de la fecha en la que se emitio.

d) Proponer mejoras a los Cédigos de Etica y de Conducta de la AMDAD, asi como establecer
estrategias y acciones pertinentes a fin de impulsar el conocimiento y la cultura de los
valores de la AMDAD como lo son el Respeto, la Honestidad, el Orden, la Unidn, la
Armonia, el Conocimiento, el Servicio, la Colaboracion y la Responsabilidad.

e) Porponer estraegias que permitan conocer la normatividad de la AMDAD, destacadamente
lo referente al las normas de ética profesional.

f) Seialar las amenazas de cualquier indole que se considere pudieran poner en riesgo la
misidn, los objetivos y/o la administracién de la AMDAD.

g) Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecolégico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

h) Atendery cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor.

COMISIONES Y COMITES.
Objetivo.

Son érganos ejecutivos y de apoyo a la Presidencia y Vicepresidencias del Consejo Directivo en
las tareas que le sean encomendadas. Cuando se considere conveniente se crearan las
Comisiones y/o Comités de Trabajo que el Consejo Directivo apruebe y, de tratarse de
Comités, se integraran con un minimo de tres académicos, cuyo Titular sera nombrado
por el Presidente o Vicepresidente a cargo del mismo.
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Podran crearse, entre otras las siguientes Comisiones:

a) Normatividad.

b) Investigacién.

c) Planeacion.

d) Comunicacion.

€) Relaciones.

f) Asuntos Internacionales

g) Las demds que el Consejo Directivo apruebe a propuesta de sus integrantes.

Los miembros de las comisiones pueden no ser académicos, y seran designados por el
Presidente o Vicepresidente que corresponda; el cargo puede tener duracién bianual,
susceptible de renovacion.

Funciones.

a)
b)
c)

d)

g)

h)

Elaborar y someter a la consideracion del Consejo Directivo un plan de trabajo.

Informar al Consejo Directivo sobre las acciones y avances.

Atender consultas, elaborar dictdmenes, emitir resoluciones y realizar estudios. Los
programas, proyectos y acciones, asi como los entregables deberdn estar puestos a
consideracion y aprobacidén del Consejo Directivo.

Proponer mejoras en los procesos y acciones de la AMDAD, a efecto de promover la
mejora continua.

Sefialar las amenazas de cualquier indole que se considere pudieran poner en riesgo la
misidn, los objetivos y/o la administracién de la AMDAD.

Considerar en su desempefio normas y lineamientos de orden Ecoldgico, Social y de
Gobernanza que generen e impulsen la Cultura de Sostenibilidad en su esfera de
influencia personal, familiar, profesional, gremial y social.

Atender y cumplir los requerimientos y observaciones del Comisario Auditor
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